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Passat: l’Andorra paradís fiscal 
Durant dècades, Andorra ha estat coneguda per la seva condició de paradís fiscal. La seva 
baixa (o nul·la) fiscalitat i el secret bancari van atreure capitals estrangers, i el sector financer 
va prosperar de forma important des de mitjan segle XX fins a principi del segle XXI. Durant 
aquest període, Andorra va construir una economia basada principalment en els serveis 
financers, el turisme i el comerç. Aquest model econòmic va permetre al país mantenir una 
economia avançada i en constant creixement, a més de facilitar la transformació d’Andorra en 
un país modern i desenvolupat. 
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No obstant això, amb l’arribada de la globalització, el paradigma va canviar. La creixent 
pressió internacional per a una més gran transparència financera, així com les demandes de 
la societat civil andorrana per canvis socials (com l’avortament i els drets laborals) van 
provocar que Andorra experimentés canvis significatius. El 1993, amb l’aprovació de la 
Constitució, el país esdevingué un estat independent de dret, democràtic i social. L’adhesió 
al Consell d’Europa i les primeres eleccions postconstitucionals van marcar l’inici d’una nova 
era. La necessitat de diversificar l’economia i reduir la dependència del sector financer, 
comercial i del turisme es va fer evident. 
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Situació present d’Andorra: adaptació i transició 
Actualment, Andorra ha pres mesures importants per adaptar-se al nou entorn econòmic i a les 
exigències de la globalització. La implementació de reformes fiscals i financeres ha estat una 
prioritat per al Govern andorrà des de la dècada dels anys 2010. Aquestes reformes inclouen 
la signatura d’acords d’intercanvi d’informació fiscal amb altres països, l’adopció de normes de 
transparència financera i l’homologació d’un sistema tributari a escala internacional, amb la 
signatura de diferents convenis de no doble imposició amb els principals estats veïns europeus. 
Aquests canvis han permès a Andorra sortir de la llista de paradisos fiscals de pràcticament tots 
els països i organitzacions internacionals, cosa que n’ha millorat la reputació global. 
A més de les reformes financeres, Andorra ha invertit en la modernització de les seves 
infraestructures tecnològiques. La globalització ha facilitat l’accés a les noves tecnologies i ha 
permès al país modernitzar les seves xarxes de comunicació i adoptar serveis digitals 
avançats. Aquestes millores han tingut un impacte positiu en diversos sectors, com ara la 
salut, l’educació i l’administració pública, i ha afavorit una societat més connectada i eficient. 
El turisme continua sent un pilar fonamental de l’economia andorrana. El país ha 
desenvolupat una oferta turística diversificada que inclou el turisme de neu, el termalisme, 
activitats de muntanya i compres, i que atrau visitants de tot el món. Aquest sector ha ajudat 
a pal·liar els efectes negatius de la crisi financera global del 2008 i de la pandèmia de covid-
19, generant ingressos importants i creant llocs de treball. 
No obstant això, l’aspecte negatiu continua sent que el país té una economia poc 
diversificada. El sector primari representa només un 0,3% del PIB (bàsicament, cultiu de tabac 
i ramaderia), el sector secundari arriba pràcticament al 20% (indústria de la construcció i 
producció de tabac) i la resta del PIB es troba en el sector terciari, que inclou turisme, comerç, 
transport, informació i comunicacions, així com serveis financers i immobiliaris. 
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Sector financer 
Històricament, Andorra ha estat un centre financer atractiu per a inversors estrangers gràcies 
a la seva fiscalitat i el secret bancari. Amb l’arribada de la globalització i les reformes 
esmentades, el sector financer andorrà ha iniciat un període de diversificació amb una 
expansió i creixement internacional. Les entitats bancàries andorranes es globalitzen i 
comencen a oferir els seus productes i serveis a escala internacional. Algunes entitats 
bancàries andorranes deixen de ser bancs locals per convertir-se en bancs internacionals, amb 
importants creixements que porten els seus balanços a ser més grans fora que dins del 
territori andorrà. 
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El sector financer andorrà es modernitza i s’adapta a les exigències d’un món global, amb 
l’objectiu de crear valor en els seus productes i serveis, tant per als clients, proveïdors, 
accionistes, com per a qualsevol tercer. L’objectiu és que la plaça financera andorrana sigui 
reconeguda i respectada internacionalment. 
 
Modernització de les infraestructures 
La globalització ha fet que la modernització de les infraestructures andorranes fos una 
prioritat per als diferents governs en les darreres dècades. Millorar la competitivitat del país 
passava per invertir en millors carreteres (la construcció de túnels i ponts ha facilitat l’accés al 
país, ha reduït el temps de viatge i ha millorat la seguretat viària), així com inversions en 
transport públic, telecomunicacions i infraestructures digitals. 
Tot i això, el gran repte actual es troba a buscar altres alternatives de transport diferents al 
transport per carretera. L’aeroport i el tren continuen sent els grans reptes de futur per a 
Andorra, on des de fa temps els andorrans inverteixen grans esforços i dedicació sense trobar 
els fruits esperats. Aquests aspectes marcaran el futur d’Andorra. 
 
Diversificació econòmica 
Un dels principals objectius d’Andorra els darrers anys ha estat la diversificació de la seva 
economia. La dependència excessiva del turisme, el comerç, el sector financer i darrerament 
la construcció ha estat identificada com una vulnerabilitat de la nostra economia, 
especialment en temps de crisi global i durant la pandèmia. El govern andorrà ha impulsat 
iniciatives per fomentar altres sectors com la salut, l’esport, l’educació i les tecnologies de la 
informació. Aquestes iniciatives han buscat impulsar la creació de parcs tecnològics, incentius 
per a empreses emergents (start-ups) i la promoció de la recerca i el desenvolupament. No 
obstant això, queda molt camí per recórrer i pot ser que encara no ens trobem on ens hauria 
agradat. 



56 UNIVERSITAT CATALANA D’ESTIU 2024

 
Futur: cap a la integració europea 
El futur mostra dos corrents oposats. D’una banda, una Andorra que té com a objectiu 
integrar-se encara més en la comunitat internacional, buscant associar-se amb el nostre entorn 
europeu a través d’un acord d’associació amb la Unió Europea (UE) i que pretén continuar 
sent una Andorra diversa culturalment, sense pors ni complexos. Aquesta Andorra entén que 
els nous acords, convenis i regulacions internacionals són el camí per seguir creixent i 
reconèixer-nos globalment. El futur d’Andorra no és compatible sense un accés lliure al 
mercat europeu, una atracció més gran d’inversions estrangeres i la possibilitat de participar 
en programes i projectes europeus. 
No obstant això, hi ha un altre corrent que pensa que aquesta integració comportarà 
desafiaments significatius que seran desavantatges per al futur. Una Andorra que s’haurà 
d’adaptar a les estrictes regulacions de la UE en àmbits com el medi ambient, la competència 
i la protecció dels consumidors, entre d’altres. A més, amb la incògnita si s’haurà de reformar 
encara més el nostre sistema fiscal, canviar el model de lliure circulació de persones o el 
sistema econòmic per complir amb l’estricta normativa europea. Aquest corrent considera 
que generarà tensions internes i sacrificis a curt, mitjà i llarg termini difícils d’assumir. Una 
Andorra que considera que estem millor com estem i que no ens hem de complicar la vida. 
 
Conclusió 
La globalització ha estat un factor determinant en la transformació d’Andorra, d’un paradís 
fiscal a un país que busca una integració més gran en la comunitat internacional. Mentre que 
els beneficis del creixement turístic, un sistema financer internacionalitzat i la modernització 
tecnològica han estat significatius, el país també ha hagut d’enfrontar-se a reptes com la 
vulnerabilitat econòmica i la pèrdua de tradicions locals. La possible associació a la UE 
representa una nova etapa en aquesta transformació, que podria aportar encara més 
beneficis econòmics alhora que planteja nous desafiaments. 
Andorra, amb la seva història singular i la seva capacitat d’adaptació, segueix evolucionant en 
el complex escenari de la globalització, i busca equilibrar els avantatges de la integració 
internacional amb la preservació de la seva identitat i sobirania. La clau per al futur del país 
serà la seva capacitat per aprofitar els nous reptes i les oportunitats que ofereix la 
globalització, mentre en mitiga els impactes negatius, amb l’objectiu d’assegurar un 
desenvolupament sostenible i equilibrat per a les properes generacions. Aquesta és la nostra 
obligació! 
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